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KESEDARAN
• Libat urus Bersama IIAM
• Menggabungkan 

pendekatan kualitatif dan 
kuantitatif (ACL)

• Mengumpul maklumat 
QAIP

2006-2011 2012-2013 2014-2015 2016 2017

PELAKSANAAN
Peer Review  ke atas aktiviti 
Audit Dalam UA

PENILAIAN LUAR 
Bengkel Pemantapan 
Lead Assessor dengan 
Penilaian 5 Universiti 
Awam oleh IIAM

PERSEDIAAN
Pemantapan kertas 
kerja dan dokumen 
semakan

PENAMBAHBAIKAN
Analisa ke atas 
kelemahan dan 
kekuatan

01 PERANCANGAN QAIP
U N I V E R S I T I  A W A M



ANALISA AWAL PEER REVIEW UA 
- Tools 19 – Standard Conformance Evaluation-

Master Framework

04

TADBIR URUS
• Recognition of 

definition of internal 
auditing

• Independence and 
objectivity

• Quality Assurance and 
Improvement Program

STAF
• Profeciency and 

Due Professional 
Care

PROSES
• Engagement Planning
• Performing the 

engagement
• Communicating Result
• Monitoring Process

PENGURUSAN
• Managing the 

Internal Audit 
Activity

• Nature of Work

030201

2014-2015



PEER REVIEW UA2017-KINI



2012
Penilaian Dalaman 

Antara Seksyen 
Audit Setiap Tahun

TERKINI

Evolusi upm ke arah 
pematuhan standards02



EXTERNAL ASSESSMENT



03 ELEMEN keberkesanan audit dalam
Bajet yang 
mencukupi

Kepimpinan yang 
kompeten

Fungsi tanpa 
gangguan

Mandat yang 
formal

Tiada sekatan 
keatas akses 

proses audit dan 
penggunaan 

sistem

KETUA

DANA

AKSES

MANDAT

KEBEBASAN

v
iv

iii
ii
i

Juruaudit 
Professional

OBJEKTIFvi

Kompetensi 
seorang Juruaudit

JURUAUDIT KOMPETENvii
Penglibatan pihak 
ketiga

SOKONGAN 
PENGURUSANviii
Pematuhan 
keatas piawaian 
audit professional

PIAWAIANix



Fungsi tanpa 
gangguan

KEBEBASAN i

Mandat yang 
formal

MANDATii

• Membolehkan audit dalam melaksana, serta DILIHAT 

melaksanakan fungsi dan tugasnya tanpa campur 

tangan/pengaruh pihak yang diaudit.

• Pelantikan dan penggantian KAD boleh memberi kesan 

kepada kebebasan aktiviti audit.

• Siapa melantik/menilai prestasi/menukar KAD? 

Bidang kuasa dan tugas UAD disokong oleh peraturan 

yang berkaitan. Dokumen peraturan menggariskan, 

antara lain, prosedur dan keperluan pelaporan dan 

kewajiban pihak yang diaudit untuk memberi Kerjasama 

kepada juruaudit

Mandat perundangan

Piagam Audit dan Piagam JKA

Visi dan Misi

Pelaporan secara formal



Tiada sekatan 
keatas akses 

proses audit dan 
penggunaan 

sistem

AKSES iii
Bajet yang 

mencukupi

DANAiv
Kepimpinan yang 

kompeten

KETUAv
Juruauditit 

Professional

OBJEKTIFvi

Juruaudit perlu mempunyai akses penuh dan tanpa sekatan 
kepada rekod pekerja, aset, dan rekod yang berkaitan dengan 
tugasan audit

Audit Dalam perlu mendapat peruntukan yang mencukupi relatif 
kepada saiz dan tanggungjawab / skop pengauditan.

Bilangan Juruaudit | Audit Tools | Subject Matter Experts | Tuntutan

Kompetensi dan pengetahuan Ketua Audit Dalam 
-Kemahiran mengadaptasi standards

-Kelayakan professional

-Kompetensi mengurus audit dalam

-Pengalaman dalam bidang pengauditan

Juruaudit perlu bersikap tidak memihak dan menghindari sebarang 
konflik kepentingan dalam tugasan

Integrity| Objectivity| Competency| Professional | Confidentiality



J U R U A U D I T  B A H A R U
• Memahami Operasi, Polisi dan 

Prosedur Organisasi
• Belajar selok-belok kegiatan/bisnes 

organisasi
• Membina pemahaman tentang Teknik 

Pengauditan
• Meningkatkan kemahiran Interpersonal
• Membina kemahiran berkomunikasi 

(lisan dan penulisan)
• Meningkatkan kemahiran analitik

J U R U A U D I T  s e n i o r
• Menyelia pekerja bawahan
• Mengurus sumber audit
• Melatih juruaudit baru
• Membina semangat berpasukan
• Menyelesaikan masalah
• Membina hubungan baik dengan pihak Pengurusan



Penglibatan pihak 
ketiga

SOKONGAN 
PENGURUSANviii

Pematuhan 
keatas piawaian 
audit professional

PIAWAIANix

• Aktiviti dan rancangan audit 

tahunan perlu difahami dan 

disokong oleh pihak 

pengurusan/lembaga untuk 

memastikan krediabiliti audit 

dalam tidak dipertikaikan.

• Kerangka kerja untuk

menghasilkan kerja audit

berkualiti,sistematik, berobjektif

dan berasaskan bukti dan

meminimakan risiko.

• Melaksanakan tugasnya selaras 

dengan piawaian yang diiktiraf



04 CABARAN dan
HALANGAN



Kepimpinan 
organisasi
Sikap/budaya tidak 
mahu berubah 
(resistance)

02 F a k t o r  l u a r a n

01 F a k t o r  d a l a m a n

Persekitaran 
perundangan, 
perubahan dasar, 
kemajuan teknologi

Sistem pentadbiran dan 
perjawatan

03 L a i n - l a i n  f a k t o r



PENILAIAN DALAMAN
TEMPLAT05
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