
DIAGNOSTIK
PENGURUSAN KEWANGAN

TAHUN 2023



Tujuan Bengkel Penilaian Kendiri Diagnostik
Pengurusan Kewangan Tahun 2023

Meningkatkan kefahaman pentadbir dan pegawai yang bertanggungjawab ke
atas tugas kewangan di PTJ mengenai pematuhan ke atas peraturan-peraturan
kewangan ke arah pengurusan kewangan yang lebih cekap dan efisien; dan

Membantu pentadbir dan pegawai yang bertanggungjawab ke atas tugas
kewangan tatacara penggunaan diagnostik dan kaedah menginput data serta
memuatnaik dokumen secara hands-on.
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LATAR BELAKANG

Sistem PENILAIAN KENDIRI
TAHAP PEMATUHAN
PENGURUSAN KEWANGAN
berdasarkan kaedah penilaian
Indeks Akauntabiliti (IA)
pengurusan kewangan oleh
Jabatan Audit Negara.

APA ITU DIAGNOSTIK

PENGURUSAN KEWANGAN?

Diagnostik Pengurusan Kewangan



4

OBJEKTIF DIAGNOSTIK
PENGURUSAN KEWANGAN 

Membantu meningkatkan kecekapan
pengurusan kewangan Pegawai PTJ

MENINGKATKAN KECEKAPAN 
PEGAWAI PTJ

Peningkatan produktiviti di peringkat
PTJ & Universiti berasaskan pengurusan
sumber kewangan yang efektif

MENINGKATKAN 

KEBERKESANAN PENGURUSAN 
KEWANGAN PTJ

Menilai tahap pematuhan peraturan
kewangan berdasarkan elemen utama
pengurusan kewangan Universiti

MENILAI TAHAP PEMATUHAN

Membantu meningkatkan pemahaman
pegawai PTJ berkaitan proses kewangan
sedia ada

MENINGKATKAN KEFAHAMAN 
PROSES KEWANGAN
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SENARAI SEMAK
Berdasarkan Elemen Pengurusan Kewangan
Indeks Akauntabiliti (IA)

PENILAIAN & PENGESAHAN
Penilaian dan Pengesahan Elemen Pengurusan
Kewangan Dilaksanakan oleh Pegawai PTJ dan 
Perlu Disahkan oleh Ketua PTJ

INTERAKTIF DASHBOARD
Memaparkan Dashboard Keseluruhan Tahap
Pematuhan Elemen Pengurusan Kewangan PTJ 
Berdasarkan Penilaian Yang Dibuat

PENILAIAN SECARA ATAS TALIAN
Penilaian, Pengesahan dan Penghantaran
Laporan Dilaksanakan Secara Atas Talian & 
Akses Dihadkan Kepada Pekerja UPM dan 
menggunakan UPM-ID

CIRI-CIRI DIAGNOSTIK

PENGURUSAN KEWANGAN



Perbezaan Penilaian Diagnostik
Tahun 2022 dan Tahun 2023

Tahun 2022

❑ Tiada keperluan makluman
sampel.

❑ Tidak perlu memuatnaik
dokumen sokongan.

Tahun 2023

❑ PTJ perlu memberikan maklumat
sampel yang disemak. Maksima 5
sampel bagi kriteria yang
memerlukan semakan sampel.

❑ PTJ perlu memuatnaik dokumen
sokongan yang diperlukan
sebagai bukti.

❑ Bahagian Audit Dalam akan
membuat semakan semula ke
atas maklumat yang diinput oleh
PTJ.
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ELEMEN PENGURUSAN KEWANGAN

7

ELEMEN PENILAIAN DIAGNOSTIK

Elemen
BIL ELEMEN JUMLAH KRITERIA

1 Pengurusan Organisasi 12

2 Pengurusan Penerimaan 18

3 Pengurusan Perolehan 30

4 Pengurusan Amanah 10

5 Pengurusan Aset 29

6 Pengurusan Stor 15

7 Pengurusan Kenderaan 26
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ELEMEN DIAGNOSTIK
1. PENGURUSAN 

ORGANISASI

1. Struktur Organisasi
2. Perwakilan Kuasa Latihan
3. Senarai Tugas
4. Pengurusan Latihan
5. Pemeriksaan Mengejut
6. Mesyuarat Pengurusan
7. Pengurusan Kehadiran

2. PENGURUSAN 
PENERIMAAN

1. Aktiviti Penjanaan
2. Dokumen Hasil
3. Ciri Keselamatan Semasa Kutipan
4. Kadar Caj Dikenakan
5. Perakuan Penerimaan Wang
6. Kawalan Persekitaran Sistem 
Terimaan Elektronik (POS)
7. Penghantaran Wang Pungutan
8.  Hasil melalui Pengeluaran
Invois/ Pelarasan Jurnal Antara PTJ

3. PENGURUSAN 
PEROLEHAN

1. Perancangan Perolehan
2. Pembelian Terus –
PO/TPO/Tuntutan bayaran balik
3. Perolehan ICT
4. Perolehan Kerja (bernilai kurang
RM20 ribu)
5. Perolehan Sebutharga/ Tender
6. Pemantauan Perolehan dan Lain-
lain

4. PENGURUSAN     
AMANAH

1. Pemilikan Akaun Amanah
2. Kawalan Akaun Amanah
3. Jawatankuasa Pemegang

Amanah
4. Rekod Akaun Amanah
5. Perbelanjaan dan Baki Akaun

Amanah

5. PENGURUSAN                
ASET

6. PENGURUSAN             
STOR

7. PENGURUSAN   
KENDERAAN

1. Pelantikan Pegawai Aset
2. Penerimaan Aset/Inventori
3. Pendaftaran dan Pelabelan
4. Daftar Aset pekerja yang tamat
perkhidmatan
5. Penggunaan dan Penyimpanan
6.Penyelenggaraan
7. Pelupusan
8. Kehilangan/ Hapuskira

1. Pelantikan Pegawai Stor
2. Penerimaan Stok
3. Pendaftaran Stok
4. Pengeluaran Stok
5. Penyimpanan Stok
6. Pemeriksaan Stok

1. Pelantikan Pegawai
Kenderaan

2.Fail Kenderaan
3. Penggunaan dan Buku Log
4. Kawalan Kad Inden
5. Kawalan Kad Touch n Go
6. Penyelenggaraan Kenderaan
7. Keselamatan Kenderaan



PEMBERAT DIAGNOSTIK
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Bil Elemen Diagnostik
Pemberat
(Normal)

Pemberat
(Dinamik)

1. Pengurusan Organisasi 5 5

2. Pengurusan Penerimaan / Hasil 20 NA

4. Pengurusan Perolehan 25 25
+ 20
+ 10

5. Pengurusan Akaun Amanah 10 NA

6. Pengurusan Aset 25 25
+ 5 
+10

7. Pengurusan Stor 5 NA

8. Pengurusan Kenderaan 10 NA

Jumlah 100 100



SKALA PEMATUHAN PENGURUSAN KEWANGAN

SKALA DIAGNOSTIK
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TOTAL
S

CEMERLANG90% - 100%

80% - 89.9%

70% - 79.9%

60% - 69.9%

59.9% Ke Bawah

BAIK

MEMUASKAN

KURANG MEMUASKAN

TIDAK MEMUASKAN
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KAEDAH CAPAIAN DIAGNOSTIK

https://audit.upm.edu.my

Capaian Senarai PTJ 
Mengikut Klasifikasi
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PROSES DIAGNOSTIK

CAPAIAN

Capaian Diagnostik PTJ Melalui Website Audit 
Dalam https://audit.upm.edu.my mulai 1 April 
2023

INPUT

Input Maklumat Asas Pegawai
Penilai (PTJ) & Ketua PTJ

PENILAIAN

Penilaian Keseluruhan Elemen 
Diagnostik Pengurusan Kewangan

PELAPORAN

(PTJ)

Penghantaran, Semakan & 
Pengesahan Ketua PTJ

PELAPORAN 
(AUDIT)

Penghantaran Laporan 
Diagnostik Ke Bahagian Audit 
Dalam sebelum 30 Jun 2023

TANGGUNGJAWAB SETIAP PUSAT TANGGUNGJAWAB (PTJ)

https://audit.upm.edu.my/
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PANDUAN PENGGUNAAN
DIAGNOSTIK

Untuk Panduan Penuh

KLIK DISINI
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PAPARAN DIAGNOSTIK

HALAMAN UTAMA 
DIAGNOSTIK PTJ

TANGGUNGJAWAB PTJ

1. Pastikan nama PTJ betul;
2. Input nama serta emel

pegawai penilai dan Ketua
PTJ

3. Klik Diagnos untuk
pengaktifan fungsi

4. Authorisation Required-klik
Continue

5. Pilih emel UPM
6. Membuat Penilaian
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FUNGSI DIAGNOSTIK

DROPDOWN
Pilihan Jawapan

PADAM MUAT NAIK 
DOKUMEN DIAGNOSTIK

AUTOMASI
DIAGNOSTIK

MUAT NAIK DOKUMEN
DIAGNOSTIK
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DASHBOARD DIAGNOSTIK
HASIL PENILAIAN KENDIRI PUSAT TANGGUNGJAWAB (PTJ)
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NOTIFIKASI DIAGNOSTIK

EMEL KETUA PTJ NOTIFIKASI SEMAKAN  DAN 
PENGESAHAN PENILAIAN DIAGNOSTIK

EMEL PENGHANTARAN LAPORAN PENILAIAN 
DIAGNOSTIK
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TANGGUNGJAWAB PTJ

Melengkapkan penilaian kendiri DIAGNOSTIK Pengurusan

Kewangan PTJ masing-masing bagi tahun 2023 dan 

mengemukakan laporan secara atas talian
sebelum atau pada:-

30 Jun 2023



19

Demo Tatacara Penggunaan



SESI SOAL 
JAWAB



SEKIAN
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