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Timeline Perkhidmatan

1981-1993 
Pensyarah

1989-1997 
Ketua Jabatan

1993-1997 
Professor Madya

1997 
Professor

1997-1999 
Timbalan Dekan

1999-May 2004 
Dekan

Jun 2004-
Disember 2005 

Timb. Naib 
Canselor

2006-2010 
Naib Canselor
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Pengurusan 
Kewangan 

•Adalah proses sesebuah organisasi 
mematuhi prosedur tertentu untuk 
memperolehi dan mengagih sumber 
berdasarkan keutamaan-keutamaan 
tertentu melalui kaedah dan kawalan yang 
ditetapkan bagi mencapai objektif dan 
matlamat tertentu dengan cekap dan 
berkesan



Prinsip 
Utama 
Pengurusan 
Kewangan

• Pengurusan kewangan mestilah 
mematuhi undang-undang dan 
peraturan yang digubal untuknya

Legaliti

• Pegawai perlu bertanggungjawab ke 
atas tanggungjawab yang diberikan 
dan bersedia menghadapi implikasi 
kewangan

Akauntabiliti



Corporate Liability (Section 17A, Akta SPRM)

A corporate liability provision that provides that a commercial 
organization commits an offence if any person associated with the 
commercial organization commits a corrupt act for the commercial 
organization. 

However as a defense, the corporate organization can demonstrate 
that they have put in placed óAdequate Proceduresô to deter persons 
associated with the commercial organization from committing corrupt 
acts of gratification.



Peranan dan Tanggungjawab Lembaga 
Pengarah

•Ahli Lembaga Pengarah hendaklah sentiasa menyedari bahawa mereka
adalah mewakili Kerajaan di dalam Lembaga Pengarah Badan Berkanun. Oleh 
itu mereka mempunyai hubungan fidusiari dengan Badan Berkanun yang 
dianggotainya.

(Surat Pekeliling Am Bil. 3 Tahun 1998)



Board Fiduciary Roles And Responsibilities



ROLE 2: Oversee University Finance Including 
Fundraising

Budgeting

• The Board will ultimately be
responsible for approving the
university budget, budgeting
procedure, and use of
endowment funds. The Board
must also ensure that budget
reflects the university’s strategy
and allocates resources
accordingly

Income Generation

• The Board will drive fundraising
efforts, providing leadership for
identification and solicitation of
significant gift to the university.
The Board should leverage a
diversified composition with
members from variety of
sectors and background to
expand access to (and influence
within) prominent corporation,
institution or broader networks
that may be leveraged as
potential funding sources

Risk & Control

• The Board will establish a risk
management policy for all
university activities to ensure
likelihood and consequence of
risk are controlled within pre
determined limit



Peranan 
Jawatankuasa 
Audit melalui 

Bahagian 
Audit Dalam



Cabaran Pengurusan Kewangan
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Pengurusanperubahan
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Vs FaktorLuaran

Kecekapan

perbelanjaan KeberkesananPengurusan Kurang Staf Yang 
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Sumberdana terhad



Malaysia Education Blueprint 2015-2025 
(Higher Education)

Shift 5: Financial Sustainability

Malaysia needs a long term financing system
for higher education higher education that can
sustain and rapidly improve the nation’s ability
to provide accessible, equitable, high quality
education that meets international standards.
The Ministry is responsible for developing and
overseeing compliance with higher education
policy framework and regulations, as well as
financing the construction and operations of
public higher learning institutions (HLIs).



Jumlah Peruntukkan Geran Mengurus UPM (RM)
Perihal 2016 2017 2018 2019 2020

Jumlah Dipohon * 450 juta 459 juta 285 juta 422 juta 422 juta

Jumlah Diluluskan 439 juta 441 juta 418 juta 422 juta 432 juta

Tambahan Geran 33 juta 131 juta 75 juta 55 juta 40 juta
Jumlah Geran

Diterima 472 juta 572 juta 493 juta 477 juta 472 juta

Perbelanjaan
Sebenar 641 juta 631 juta 617 juta 626 juta 283 juta
Jumlah Peruntukkan

Sumber Dalaman 166 juta 120 juta 120 juta 115 juta 120 juta
Sumber: Pejabat Bursar
Maklumat dikemaskini setakat 30 September 2020* Jumlah dipohon berdasarkan siling indicator



Unjuran Hasil Dan Perbelanjaan UPM

Perihal 2020 2021 2022 2023 2024

Unjuran Hasil RM548 juta RM566 juta RM583 juta RM601 juta RM619 juta

% Perubahan - 3.28% 3.00% 3.09% 3.00%

Unjuran Belanja RM650 juta RM669 juta RM687 juta RM705 juta RM723 juta

% Perubahan - 2.94% 2.69% 2.63% 2.56%

Defisit RM102 juta RM103 juta RM104 juta RM104 juta RM104 juta

Sumber: Laporan Audit Geran
Mengurus oleh Audit Dalam KPT



Pengewangan Aset,  

Jualan Runcit dan  

Perkhidmatan
2

Endowmen/ 

waqaf dan 

kutipanderma
5 

Pengurusankewangan

dan Pelaburan3 

Program Akademik 

dan Penjanaan1 
Usahasama

Korporat/ 

KoloborasiPintar
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Sumber utama Penjanaan



•PEGAWAI MENERIMA KUTIPAN DARIPADA PELAJAR TIDAK MENGIKUT SOP 
PENERIMAAN TUNAI. KUTIPAN YANG DIBUAT BELUM DILULUSKAN

•WANG DEPOSIT/ HASIL SEWAAN DITERIMA DARIPADA PELAJAR/ORANG 
AWAM TIDAK KELUARKAN RESIT RASMI DAN TIDAK DIAKAUNKAN

•KADAR YANG DIKENAKAN UNTUK SEWAAN ATAU PERKHIDMATAN TIDAK 
MENDAPAT KELULUSAN PIHAK YANG BERKUASA – JAWATANKUASA TETAP 
KEWANGAN

•PEMBERIAN DISKAUN DIBERIKAN MENGIKUT BUDIBICARA DAN TANPA 
KELULUSAN

•PENJUALAN PERKHIDMATAN ATAU BEKALAN DIBUAT SECARA ‘KREDIT’ 
DAN TIDAK DIKELUARKAN INVOIS

•HASIL PENGANJURAN SEMINAR TIDAK DAPAT MENAMPUNG KOS 
PENGANJURAN MENYEBABKAN KERUGIAN

•PRODUK YANG DIKOMERSIALKAN TIDAK BERDAYA MAJU 

•PERJANJIAN TIDAK DISEDIAKAN MENYEBABKAN TERMA PERSETUJUAN 
TIDAK DIKETAHUI DAN BOLEH DIPANTAU 

ISU 
PENJANAAN



ISU 
PEROLEHAN / 
PEMBAYARAN

PECAH KECIL PEROLEHAN

BEKALAN/PERKHIDMATAN/KERJA DITERIMA ATAU DILAKSANA 
SEBELUM PROSES PEROLEHAN DIBUAT ATAU DILULUSKAN

BEKALAN/PERKHIDMATAN/ KERJA YANG TIDAK DILAKSANAKAN

PEMBAYARAN TIDAK DIPANTAU DENGAN KEPERLUAN YANG 
DINYATAKAN DI DALAM KONTRAK - DENDA

PEROLEHAN DIKATEGORIKAN DARURAT APABILA IANYA TIDAK 
MENGIKUT PROSEDUR

ASET TIDAK DIGUNAKAN SECARA OPTIMUM

ASET DILAPORKAN HILANG TETAPI MASIH DIGUNAKAN



Pematuhan 
kepada Peraturan 
Perolehan 
Kementerian 
Kewangan (PK 
1.1 (8) 
Pematuhan Dan 
Tanggungjawab)

Tanggungjawab Agensi

1. Agensi Kerajaan yang diberi 
peruntukan/pembiayaan Kerajaan Persekutuan 
sama ada melalui geran peruntukan atau pinjaman 
dan sama ada pembiayaan sepenuhnya atau 
sebahagian daripada kos projek/perbelanjaan, tidak 
kira Agensi mana yang melaksanakan projek atau 
melakukan perbelanjaan, dikehendaki mematuhi 
semua peraturan kewangan yang ditetapkan oleh 
Kementerian Kewangan.

2. Pengecualian daripada mana-mana peraturan 
kewangan yang ditetapkan hendaklah mendapat 
kelulusan bertulis terlebih dahulu daripada Ketua 
Setiausaha Perbendaharaan.



ISU USAHASAMA PENYELIDIKAN/ PENGAJARAN/ 
KONSULTANSI/ PERNIAGAAN

•Terma perjanjian usahasama tidak jelas dan berat sebelah

•Perundingan tidak dimuktamadkan sepertimana persetujuan

•Diluluskan oleh pihak yang tidak diberi kuasa

•Dokumen tidak direkodkan dan disimpan dengan teratur dan selamat

•Kebolehpercayaan data dipertikaikan

•Keperluan usahasama tidak dipatuhi boleh dikenakan tindakan undang-undang

•Usahasama dibuat dengan pihak yang ada kepentingan

•Pemantauan tidak dibuat ke atas perjanjian menyebabkan kerugian/ketirisan



Tanggungjawab
dan 
Akauntabiliti
Decentralisation
with 
accountability and 
responsibility

•PegawaiPengawal

(iv) Pegawai Pengawal adalah bertanggungjawab untuk
memastikan semua urusan perolehan yang dilaksanakan 
mengikut peraturan kewangan dan prinsip serta dasar
perolehan yang ditetapkan oleh Kementerian Kewangan. 
Sebarang pelanggaran terhadap peraturan yang ditetapkan
hendaklah diambil tindakan sewajarnya seperti yang 
ditetapkan dalam peraturan kewangan.

KetuaPTJ/ pegawaiyang diwakilkankuasa

Individu yang telah diwakilkan kuasa untuk menjalankan
pengurusan kewangan dan bertanggungjawab ke atas
tindakan yang dilakukan.
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3 7 Tambahbaik produktiviti 

dan kos efisien

1 5 
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Mengurus Kewangan 

Berdasarkan 

Matlamat Strategik

Membangunkan 

Piawaian, Prosedur 

dan garis Panduan

Melaksanakan 

Piawaian dan 

Penandaarasan

Membangunkan Bakat

Memanfaatkan 

Keupayaan 

Teknologi 8 Sifar Salah urus 

kewangan

Apa Peranan Kita…

Meningkatkan kompetensi



Tak pasti tanya
YANG

BIASA
BETUL

BETULKAN

BIASAKAN
YANG



TIDAK
PASTI

TANYA



Sekian Terima Kasih


